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John Hattie: daag
leerlingen uit hun eigen
leraar te worden

DEAeS! RORANCLS Iy semen- In deze bijdrage die aansluit op het artikel 'Meer

i Paroger oot impact van de leraar op het leren’, gepubliceerd in
Basisschoolmanagement nummer 8, 2013 wordt
ingegaan op 4 onderdelen die te maken hebben
met het starten van de les. b
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Leerlinggaricht
anderwijs
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e onderwijsinhoudelijke
D verantwoordelijkheid is

de belangrijleste en de
meest kritische opdracht die
schoollelders hebben, Ze stellen
zich regelmatig de vraag welke
verbetering i) kunnen tmple-
menteren en hoe ze het resultaal
daarvan meetbaar kunben ma-
ke, Jolin Hattle bracht een om-
vangrijke collectie onderzoeken
bij elkaar (1,000 meta-analyses,
= 50,000 onderzoeken waarbij
meer dan 280,000,000 leerlingen
betrokken waren) en concludeer-
de op welke wijze leraren het
meeste uit hun leerlingen halen:
zorg dai de leerling liefde ont-
wikkelt voor leren en leer hem
zijn eigen leraar te zijn, Hij licht
dit toe In 2ljn uitpave ‘Leren
zichtbaar maken’, Hij geell hierin
een lijsl inet 43 flems waarmee
een school aanwijsbare verbete-
ringen kan behalen, In dit artikel
gaan we In op 4 onderdelen die
te maken hebben met het starten
van de les. Check hoe u scoort.

Klasklimaat

Het klimaat in de klas, gefvalu-
eerd vanuit het perspectief van de
teerling worde gezien als eerltjk;
leerlingen vinden dat het goed (s
o te zegyen: ik weet het niet’
of: 'tk heb holp rodig’ Br {5 een
hoge mate van vertronwen en
leerlingen geloven dat ze gehoord
worden. Leerlingen weten dat het
doel vare de les (s om te leren en
vaoriitgang e boeken,

In Leren Zichtbaar Maker nocmi
Hattie een goed klasklimaat als
een van de belangrijkste factoren
om het onderwijs te bevorderen.
Een goed klimaai (2 de vaardig-
held van de leraar om het loerpro
ces van cen leerling zo weinig mo-
gelijk te laten verstoren, Hij s alert
en ziet snel of er problemen zijn
on handelt daar ook snel naar, Le-
raren moeten zich hiervoor richien
op dat wat in de klas gebeurt en
wal er staal te gebeuren, en hoe
deze zaken het leren van elke leer-
ling kunnen beinvioeden,

Om een dergelijke positieve con-
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trole te krijgen, nemen we de rela-
tie van leraar en leerling onder de
loep, Zorg, veritouwen, samen-
werking, respect en teamworl
zijn nodig, omdai dit de vaardig-
heden 2ijn die zorgen dat de klag
niet alleen fouten accepteert,
maar die ook ziel als welkome in-
formatie. Voor leraren en leerlin
gen moiet het doel van de les en
de succeseriteria (wal moet de
leerling kunnen om het doel te be
reiken) duidelijk zijn, Ze moeten
begii|pen dat leren met horten en
stoten gaat, dat het gepaard gaat
met fouten en dat hel nodig is dal
de hele klas bij hei leren is betrolk-
ken. De leerdoelen mocten een
uitdaging op het juiste niveau vor-
men en de verachillen tussen wat
een leerling weel en kan en wal
hij zou moeten welen en kunien,
mocten aan het eind van een les
senserie zijn verkleind,

Een positlef, zorgzaam, respect-
vol klimaat in de klas is een eer-
ste voorwaarde, Voor kang op po-
sitieve ontwikkeling moeten
leerlingen merken dat er een be-
paalde mate van contrele {3, dat
er een veilige omgeving is en dal
het er respecivol en eerlijk aan
toe gaat bij het lesgeven. Dit be-
tekent natuurlifle niet dat alle
leerlingen in de klas in aanbid-
ding opkijlen naar de leraar,
muisstil zijn, aandachtig lujste-
ren en zonder prablemen samen-
werken en meedoen, Maar het
betekent wel dal ze zieh vellig
voelen en durven laten zien wat
zt nog niet weten, Ze hebben er
vertrouwen in dat ze in de wis-
selwerking met klasgenoten en
leraar eerlijk worden behandeld
en dai de reacties In bepaalde op-
zichten voorspelbaar zullen zijn
(vooral als ze om hulp vragen).

Vertrouwen in de professio-
nele leergemeanschap

irt de lerarenkaimer heersi een
hoge mate van onderling vertron-
wen (respect voor teders rol In het
leren, respect voor deskundigheid,
persoontijke aandacht voor ande-
rett en écn hoog rivedn van nle-
griteit) bif ket maken van beleid

Een positief, zorg-

zaam, respectvol
klimaat in de kias
is een earste

voorwaarde

en het nemen van ondergskun-
dige besttssingen.

Hoe sterker hel vertrouwen 13
binnen een school, des te groter
is het sucees van die school, Een
van de meest fascinerende onder-
zoeken naar de kracht van ver-
trauwen is dat van Bryk en
Schneider (2002), een analyse
van 400 scholen. Zij ontdekten
dat hoe hoger het niveau van on-
derling vertrouwen In een school
(directie, leraren, leerlingen, ou-
ders) was, des te hoger waren de
verbeteringen van de resultaten
van de standaardiesten,

Zij redeneerden dat onderling ver-
trouwen een essentieel onderdec]
i van positiel en effectie] school-
bestuur, waarvan het beleid zich
richt op verbeteringen. Een derge
lijk vertrouwen is de lijm ussen
relaties, zowel in de klas als in de
lerarenkamer, wanneer besluiten
worden genomen die invloed
hebben op het onderwijs en het
welbevinden van de leerlingen.

Het begrip “relationeel vertrou-
wen' van Bryk en Schnelder ver-
wijat naar de anderlinge sociale
uitwisseling die plaatsvindt in
eei schonl (in de klas en in de
lerarenkamer) en s gebaseerd op
vier punien:

} Respect is de erkenning van de rol
die en leder speelt bij het leren.

)y Competentiein de ultvoering
van een rol staai voor de moge-
lijlkheden die iemand heelft om de
goewenste resultaten te beretken.

) Persoonlijke waardering voor
anderen gw:ﬂ weer hoeveel meer
iemand doet dan strikt nodig is
voor lemand anders,

) Intewriteit s de overeenkoms



tussen wal mensen Zegien on
wal ze doen.

Hoe seoort u op deze vijf punten
op de ‘Leraarvertrouwensschaal’
van Bryk en schneider?

1. Leraren op deze school
vertrouwen elkaar,

4. 0p deze schiool mag je met an-
dere leraren praten over gevoe-
lens, zorgen en frustraties,

3. Leraren hebben waardering
voor collega’s die het voor
touw nemen om verbel |,!|'l:15|:n
op schoal te organizeren,

A, Leraren op doze schianl eh
ben respect voor collega’s die
gespecialiseerd zijn in hun vak,

5. Leraren vaelen zich gewaar-
deerd door hun collega’s.

Waar een goede onderlinge ver-
houding Is, wordt vakmanachap
herkend en zijn fouten niet al-
leen acceptabel, maar zells wel-
koam, Door te ontdekken wat we
nlet weten, kuinen we leren, Als
we geen fouten mogen maken,
zouden we minder leren (of daar
de behoefte toe voelen). Een goe-
de sfeer on vertrouwen zijn
nnudzahu!ijh om L leren van
fouten en leerlingen 2o beler te
bereiken met ons lesgeven,

Een van de moedlijkate onderde-
len van dit onderlinge vertrouwen
it het vertrouwen fussen klasge-
noten onder ¢lliaar en leraren on-
der elkaar, Leerlingen kunnen
wreed ziin als een van hun klas-
genoten laal merken jeis ‘niel te
weten®. Leraren kunnen het in
een klas zo organiseren dat lets
‘niel weten’ niet negatief is en
niet tot vervelende opmerkingen
of reacties mag leiden. In zo0'n
klag kunnen leerlingen zoelen
naar wat ze nog niet weten om
efficiént en effectief aan verbete-
ring te werken en succes in de les
te hehalen. DIt geldt ook voor de
schoalleiding ten opzichte van
hun leraren,

Balans tussen opperviakkig
en diep begrip
Leraren en leerlingen zijn zich be-

uhzst van de balans tassen opper-
vlakkiy, diep en conceptueel be-
grip binnen de lesdoelen,

Er zijn drie hoofdniveaus van re-

sultaten die leraren moeten over-

wegen als 2e hun lessen voorbe-

refden, geven en evalueren:

1. oppervlakkige kennis om de
leerstof leitelijk te begrijpen

2. dieper Inzicht In hoe kernbe-
Brippen uit de leerstol met
elkaar in verband staan

3, conceptueel begrip van
de essentie(s), op basis van |
en 2

mlwmrhr. ¢ld bij aardrijkskunde:

- welen wat bedoeld wordt met

een polder

2. samenhang zien van de nood-
zaak van dijken, afwatering en
het lage niveau van de polder

3. begrijpen hoe een natuurwet
als zwaartekracht en menselij-
ke actie op elkaar inwerlken

Vieel lessen [n de klas betreffen
oppervlakkig leren en de vraag is
of deze nadruk gewenst Is. Hattle
pleit voor een meer evenwichtige
verdeling van opperviakkig en
diep leren. Zo kunnen leerlingen
beter komen tot inzicht en begrip
dat ook op andere leeratol kan
warden toegepast. Br is geen
plaats voor een stampfabriek,
voor op toetaen gericht onderwijs,
vaor scholen die opperviakkige
denkvaardigheidsirainingen pro
moten of voor het enkel reprodu-
ceren van leitjes. De keuze die in
de klas en blf leeractivitelien
waordt gemaakt om dit te maxima-
liseren, is het kenmerk van kwali-
teltsonderwijs (Kennedy, 2010).
Leerlingen hebben goed door wat
leraren willen als ze luisteren
naar hun vragen en als ze hun
apdrachten en Woetsen controle-
ren (zawel de soort, als de ant-
wouorden] en ze weten uit erva-
ring dat in te veel klaslokalen de
apperviakkige kennis het mees|
gewaardeerd wordt: 'kom maar
op met de feiten’, Daardoor heb
ben ze met stampen, veel weten
en een oppervlakkige benadering
van wal ze moolen leren succes,

Daaroimn zouden leraren al in hun
voorbereiding na moeten denken
over de verhouding tussen opper-
vlakkige kennls en dieper hegrip.
Ze rouden daar ook de leerlingen
over moeten informeren, En met
formatieve toetsen evalueren of
dit ook bereikt is,

Andere doelen van het leren kun-
nen het verder antomatiseren, ef-
ficlénter uitvoeren of ophalen
van vaardigheden zijn. Vaak
moeten we, om :liq'p inzicht en
conceptueel begrip te krijgen, de
opperviakkige kennis automatise-
ren, zodat leerlingen die kennis
kunnen gebruiken op een hoger
denkniveau, Daardoor zullen
leerlingen nifet alleen maar leren
door vallen en opstaan en eerder
worken aan een strategische aan-
pak als ze tets 'niei weten'.

Rol van klasgenoten an
sociale steun

Leraren en leerlingen gebraiken
de kracht van klasgenoten op een
positieve manier om het leren e
verbeterer,

Veel van het leren en toetsen op
onze scholen i gerleht op het in-
dividu, maar leren en leven doen
we mel elkaar, Het effect van klas-
genoten op het leren i hoog (d =
0,52} en zou zelfs veel hoger kun-
nen zijn als we negatieve invloe-
den zouden kunnen verminderen.
Klasgenoten hebben invloed op
het leren met helpen, uitleggen,
vrienden zijn, feedback geven en
zorgen dat de klas of school een
plek s waar leerlingen elke dag
willen komen (Wilkinson, Parr,
Fung, Hattie & Townsend 2002],
Klasgenoten geven 2org, sleuin en
hulp, Qok helpen ze bij het oplos-
sen van conflicten en dal betekent
dat er meer leerkansen cn betere
leerresullaten ziin [Anderman &
Anderman, 19949), Leerlingen, ze-
ker adolescenten, willen indruk
maken op hun klasgenoten en een
doel kan zijn dat te laten gebeu-
ten door goede schoolresuliaien
(Carroll e, 4, 2009),

Leerlingen kunnen zich op ]
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sethaol eenzaam voelen en niet
goed geaccepteerd worden, In de
klas kan dat lelden 1ol terugpe-
trokken gedrag en verminderde
prestaties, Ze moeten het gevoel
hebben dat ze erbij horen en
z0'n slgnaal kan van hun klasge:
noten komen,. De onderzoeken
die gedaan zijn naar leerlingen
die een nieuwe school bezoch-
L, Bt,'\rq-n nan dat het maken
van vrienden (n de eerste maand
de belangrijkste voorwaarde voor
succes is [Galton e, a, 2000, I'rati
el George, 2005). Het is een ver-
antwoordelijkheid van school toe
te zien op vriendschappen van
leerlingen, te zorgen dat de klas
ficuwkomers verwelkamt en dat
alle leerlingen minimaal het ge-
voel hebben erbif te horen.
Rogeth, Fang, Johison & John-
son (2006: 7) concludeerden: “als
je de leerresultaten van leerlin-
gen will verbeieren, geef dan
elke leerling een viiend.

Cobperatlef leren is een krachtig
middel. Het overtreft de alterna-
tieven: cooperatief leten tegen-
over heterogene lessen, o =
0,41; voor cobperatief tegenover
individueel leren, d = 0,59; voor
cn&purmirf fepenover L'mn]:lullllef
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u op de hoogte wan de
belangrijkste ontwikkelingen In het onderwijs, U krijgt
heldere adviezen en deell uw erdringen met andere

Meom nu een abonnement voar € 160, per jaar via
www.kluwer.nl. 50% korting op een abonnement voor
de andere MR-leden o Uw school

leren, d = 0,54; en voor compe-
titief tegenover individueel leren,
d = 0.24, Zowel codperatief als
compelitief leren (zeker als het
competitieve ¢lement het halen
van persoonlijke records en ni-
veatis betieft en nlet een strijd is
met andere leerlingen) zijn effec-
tiever dan individiuele methodes,
wal weer wijst op de kracht van
klasgenoten in het leerproces.
Codperatief leren is het meest
krachilg nadat de leerlingen vol-
doende oppervlakkige kennis
hebben opgedaan om mee (e
doen aan discussies en het leren
mat lun kl.;le-.'gunulun — meestal
in een of andere gestructureerde
vorm. Het is zeer nuttig voor het
lefen van conceplen, verbaal re-
deneren, categoriseren, ruimtelijk
inzichl, geheugen en bij het
schatten-beoordelen-voorapellen,

Een andere vorm van leren met
klaagenoten Is het tutarschap (d
= 0,54). Het effect is voor de (u-
tor on de ‘gelutorde’ even grool.
Als we willen dat leerlingen zelf-
n‘-ﬁu]un_:m_l #ijn en ze over hiiin
eigen leren gaan, moeten ze ver-
anderen van leerlingen in lera-
ren voor zichzell, En voor ande-
ren; we leren veel meer als we

In lets moeten lesgeven, dan
WANNeer we dnur anderen waor-
den bijgepraat, Het inzetten van
klasgenoten is nuttig als oudere
of betere leerlingen de jonge en
nog niet zo goede leerlingen hel-
e,

Maar ook bij cobperatief leren,
voaral als de leraar de leerling
helpt bij het stellen van doelen
yoor de beheersing van de stof,
het monitoren van de resultaten,
het evalueren van de gevalgen
e et geven van feedback,

In dir arrikel leest u diverse ma-
len over een score d, L alle on-
derzoeken naar invloeden op le-
ren, herekende Hattle de
effectgrootte (d). Die varieerde
van een negatief effect, 0,34, ot
zeer positief, 1,4, Het gemiddelde
was ven effectgrootie win 0,4,
Flatete stelr dat wij ons in het on-
derwils zouden moeten rieliten
op die activiteiten die miindiraal
(1,4 seoren,

i let het valgende nummer van
Basisschoolmanagement weder-
om een onderdec] van Hattle's
werk. Meer zlen van het boek]
http://www bazalt.nl/nicuws-
brief/hattie-preview. {

VIA magasing




